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ขาวกับดำา
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นิทานเรื่องนี้เล่าต่อกันมานานแล้ว :
 เศรษฐีคนหนึ่งชอบใจลูกสาวชาวนายากไร้ผู้หนึ่ง เขาเชิญชาวนา
กับลูกสาวไปที่สวนในคฤหาสน์ของเขา เป็นสวนกรวดกว้างใหญ่ที่มีแต่
กรวดสีดำากับสีขาว 
 เศรษฐีบอกชาวนาว่า "ท่านเป็นหนี้ข้าจำานวนหนึ่ง แต่หากท่านยก
ลูกสาวให้ ข้าจะยกเลิกหนี้สินให้ทั้งหมด"
 ชาวนาไม่ตกลง
 เศรษฐีบอกว่า "ถ้าเช่นนั้นเรามาพนันกันดีไหม ข้าจะหยิบกรวด
สองก้อนขึ้นมาใส่ในถุงผ้านี้ ก้อนหนึ่งสีดำา ก้อนหนึ่งสีขาว ให้ลูกสาว
ของท่านหยิบก้อนกรวดจากถุงนี้ หากนางหยิบได้ก้อนสีขาว ข้าจะยก
หนี้สินให้ท่าน และนางไม่ต้องแต่งงานกับข้า แต่หากนางหยิบได้ก้อนสี
ดำา นางต้องแต่งงานกับข้า และแน่นอนข้าจะยกหนี้ให้ท่านด้วย"
 ชาวนาตกลง
 เศรษฐีหยิบกรวดสองก้อนใส่ในถุงผ้า หญิงสาวเหลือบไปเห็นว่า
กรวดทั้งสองก้อนนั้นเป็นสีดำา
 เธอจะทำาอย่างไร?
 หากเธอไม่เปิดเผยความจริง ก็ต้องแต่งงานกับเศรษฐีขี้โกง หาก
เธอเปิดเผยความจริง เศรษฐีย่อมเสียหน้า และยกเลิกเกมนี้ แต่บิดา
ของเธอก็ยังคงเป็นหนี้เศรษฐีต่อไปอีกนาน
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เราส่วนใหญ่ถูกสอนมาให้มองปัญหาแบบขาวกับดำา
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 แต่ไม่ใช่ทุกปัญหาสามารถแก้ไขได้อย่างขาวกับดำาเสมอไป
 ในทางตรงข้าม หากเราลองมองต่างมุม จะพบว่าหนทางการแก้
ปัญหามีมากกว่าหนึ่งสายเสมอ และการยืดหยุ่นพลิกแพลงไปตาม
สถานการณ์เป็นวิธีการหนึ่ง
 บางครั้งในการแก้ปัญหา เราอาจต้องสร้างเครื่องมือในการแก้
ปัญหาขึ้นมาใหม่
 ในยุคสงครามเย็นที่กินเวลานานหลายสิบปี สูญเสียชีวิตและ
ทรพัยากรโลกอยา่งมหาศาล ไมม่ใีครกลา้เชือ่วา่ ในยคุของ มคิาอลิ กอร์
บาชอฟ สงครามเย็นสามารถยุติลงได้ หรือสิ้นสุดเร็วเช่นนี้ 
 กอร์บาชอฟกล่าวว่า "เป็นเรื่องเขลาที่คิดว่า ปัญหาที่รุมเร้า
มนษุยชาตใินวนันี ้สามารถแกไ้ขไดด้ว้ยเครือ่งมอืและวธิกีารทีเ่คยใชไ้ด้
ผลในอดีต"
 หากเขาไม่ได้คิดเช่นนี้ บางทีวันนี้สังคมนิยมโซเวียตยังไม่เปิด
ประเทศ และสันติภาพระหว่างฝ่ายขาว-ฝ่ายแดงคงล้าหลังไปอีกหลาย
ปี 
 โลกไม่มีสีขาวกับดำา 
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ลูกสาวชาวนาเอื้อมมือลงไปในถุงผ้า หยิบกรวดขึ้นมาหนึ่งก้อน
 พลันเธอปล่อยกรวดในมือร่วงลงสู่พื้น กลืนหายไปในสีดำาและ
ขาวของสวนกรวด
 เธอมองหน้าเศรษฐี เอ่ยว่า "ขออภัยที่ข้าพลั้งเผลอปล่อยหินร่วง
หลน่ แตไ่มเ่ปน็ไร ในเมือ่ทา่นใสก่รวดสขีาวกบัสดีำาอยา่งละหนึง่กอ้นลง
ไปในถุงนี้ ดังนั้นเมื่อเราเปิดถุงออกดูสีกรวดก้อนที่เหลือ ก็ย่อมรู้ทันที
ว่ากรวดที่ข้าหยิบไปเมื่อครู่เป็นสีอะไร"
 ที่ก้นถุงเป็นกรวดสีดำา 


